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1. วัตถุประสงค 
 8เพื่อกําหนดแนวทาง และข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานบริหารความเส่ียงใหเปนมาตรฐาน และ
สามารถเช่ือมโยงเขากับการปฏิบัติงานของสวนงานอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. ขอบเขต 

 ระเบียบการปฏิบัติงานนี้ครอบคลุมถึงการดําเนินการของหนวยงานภายใตงานบริหารความเส่ียง โดยแบง
กระบวนการที่เกี่ยวของใหสอดคลองกับภารกิจหลักของฝายบริหารกลยุทธและความเส่ียง ซ่ึงรวมถึง การ
จัดทําแผนบริหารความเส่ียงของ สทป. พรอมดําเนินกระบวนการ ระบุ  ประเมิน ติดตาม และกําหนดแนว
ทางการบริหารจัดการความเส่ียงและผลกระทบตอ สทป.  การจัดทํารายงานวิเคราะหตนเอง การวิเคราะห
ความเส่ียง  ความเปนไปได และผลไดผลเสียของการดําเนินงานตามท่ีงานบริหารกลยุทธกําหนด ตลอดจน
การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับภารกิจงานบริหารความเส่ียง การจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน ของ สทป. และการจัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการ สทป.  
 

3. 2นิยาม/ คํายอ 

 
3.1 ความเส่ียง หมายถึง  เหตุการณ/การกระทําใดๆ ท่ีอาจเกดิข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และจะ

สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปของสวนราชการ 

3.2 การบริหารความเส่ียง หมายถึง วิธีการบริหารจัดการท่ีเปนไปเพื่อการคาดการณและลดผลเสียของความ
ไมแนนอนท่ีจะเกดิข้ึนกับองคกร ท้ังนี้เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดโดยมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน การบริหารความเส่ียงถือเปนองคประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการท่ัวไป การบริหารจัดการ
องคกรจึงอาจแบงออกไดเปนสามสวนใหญๆ คือ การจดัการทางกลยทุธ การจัดการทางการดําเนนิงาน 
และการจดัการดานความเส่ียง 

3.3 ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารบุคคล กิจกรรม ภารกิจ กระบวนการปฏิบัติการ โดย
การลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดบัความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยู
ในระดบัท่ียอมรับได วัดและประเมินผลได ควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ 
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3.4 ความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง โอกาสท่ีผลผลิตของการดําเนินงานไม บรรลุผลลัพธอัน
เนื่องมาจากการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

3.5 การวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การหามาตรการปองกันและจัดการกับโอกาส
ผิดพลาด ท่ีจะสงผลใหการดาํเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติราชการ
ดวยระบบภมิูคุมกันท่ีด ีและเปนการสรางหลักประกนัวา การของบประมาณของสวนราชการ 
มีความรอบคอบรัดกุมโดยคํานึงมาตรการปองกันและแกไขโอกาสผิดพลาดหรือความเส่ียงเปนการ 
ลวงหนา และระบบการตรวจราชการจะสามารถมีบทบาทในการลดความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล
ได 
ตามขอมูลท่ีสวนราชการไดมีการวิเคราะหไวแลวลวงหนา 

3.6 คณะกรรมการอํานวยการ หมายถึง คณะผูบริหารตามคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการอํานวยการ สทป.  
โดย ผอ.สทป. 

3.7 คณะกรรมการบริหาร หมายถึง คณะกรรมการตามคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร สทป. โดย 
รมว.กห. 

3.8 ผอ.สทป. หมายถึง ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ 
3.9 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง หมายถึง คณะเจาหนาท่ี สทป. ท่ีไดรับคําส่ังแตงต้ังจาก ผอ.สทป. ให

ดําเนินการดานการบริหารความเส่ียงของ สทป. 
3.10 ฝายเลขานุการ หมายถึง คณะบุคคลท่ีไดรับการมอบหมายใหทําหนาท่ีฝายเลขานุการการประชุมตาม

คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการอํานวยการ สทป.  
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4. แผนผังกระบวนการ 
 244.1  การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของ สทป. 

No. When

4.1.1
ภายในไตรมาส 3

 กอนเริ่ม
ปงบประมาณใหม

4.1.2
ภายในไตรมาส 3

 กอนเริ่ม
ปงบประมาณใหม

4.1.3
ภายในไตรมาส 3

 กอนเริ่ม
ปงบประมาณใหม

4.1.6
ภายในไตรมาส 4

 กอนเริ่ม
ปงบประมาณใหม

4.1.7
ภายในไตรมาส 4

 กอนเริ่ม
ปงบประมาณใหม

4.1.8
ภายในไตรมาส 4

 กอนเริ่ม
ปงบประมาณใหม

4.1.10
ภายในเดือน
กันยายน

4.1.11

ภายในเดือน
กันยายน

4.1.13 เริ่มปงบประมาณ

4.1.12

รางแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปของ สทป.

รางแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปของ สทป.

รางแนวทางการบริหารความ
เส่ียง สทป.

ภายในเดือน
กันยายน

รางแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปของ สทป.

Related document

1. หนังสืออนุมัติการฝกอบรมเชิง
ปฏิบติัการ เร่ืองการบริหารความเสี่ยง
 2. กําหนดการฝกอบรมฯ

รายงานการประชุม การ
กําหนดนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง

มติท่ีประชุม BoD เรื่อง 
แนวทางบริหารความเส่ียง 

สทป.

แบบฟอรมการประเมินความ
เส่ียง

DTI Risk Map

รายงานผลการประเมินความ
เส่ียง สทป.

ผูบริหาร สทป., 
หัวหนางาน,นักบริหาร
โครงการ, งานบริหาร

ความเสีย่ง

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

Incharge Process Flow

ผอ.สทป.

คณะทํางานฯ

งานบริหารความเสีย่ง

เจาหนาที ่สทป.

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

4.1.4
คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง4.1.9

4.1.5

คณะทํางานฯ 
เจาหนาทีแ่ละนัก
บริหารโครงการ

ภายในไตรมาส 4
 กอนเริ่ม

ปงบประมาณใหม

ภายในไตรมาส 4
 กอนเริ่ม

ปงบประมาณใหม

รางแนวทางการบริหารความ
เส่ียง สทป.

รางแนวทางการบริหารความ
เส่ียง สทป.

จดัการอบรมเชิงปฏิบัติการ
 เรื่อง การบริหารความเส่ียง

ประกาศมติความเห็นชอบ แนวทางการบริหารความ
เส่ียงของ สทป.

จดัประชุมหารือเพื่อขอนโยบายการบริหารความ
เส่ียง พรอมแตงต้ังคณะทํางานดานบริหารความ

เส่ียง

วางแผน และกําหนดแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงของ สทป.

1

เสนอแนวทางการบริหารความ
เส่ียงของ สทป. ตอ

คณะกรรมการอํานวนการ สทป. 

เสนอแนวทางการบริหารความเส่ียง
ของ สทป. ตอคณะกรรมการบริหาร 

สทป. ใหความเห็นชอบ

รวบรวมและวิเคราะหภาพรวมการประเมินความเส่ียงของ 
สทป. พรอมระบุขอสังเกตและขอเสนอแนะ

จดัทําแบบประเมินความเส่ียงประจําป เพื่อระบุ / ประเมิน / กําหนดแนวทางการตอบสนองตอความ
เส่ียงในการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน สทป. และโครงการตางๆ

จดัทํารางแผนบริหารความเส่ียงประจําปของ สทป.

เสนอรายงานผลการประเมินความเส่ียงของ สทป.ตอ
 คณะกรรมการอํานวยการฯ ใหความเห็นชอบ

ดําเนินงานตามข้ันตอนตางๆ ตามแผนบริหารความ
เส่ียงประจําป สทป.

เสนอรางแผนบริหารความเส่ียงประจําปของ สทป. 
ตอคณะกรรมการอํานวนการ สทป. ใหความเห็นชอบ

เสนอรางแผนบริหารความเส่ียงประจําปของ สทป. 
ตอคณะกรรมการบริหาร สทป. ใหความเห็นชอบ

No

YES

No

YES

No

YES

No

YES

YES

No
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No. When

4.1.14 รายเดิอน

4.1.16 รายเดิอน

4.1.19 รายเดิอน

4.1.21 รายเดิอน

4.1.24
ภายในเดือน
ตุลาคม

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําไตรมาสท่ี 1

รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารความเส่ียงราย

เดือน

4.1.15

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

Incharge Process Flow

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําไตรมาสท่ี 3

งานบริหารความเสีย่ง

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารความเส่ียงราย

เดือน

รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารความเส่ียงราย

เดือน

สรุปผลการดําเนินการตาม
แผนบริหารความเส่ียง
ประจําปของสทป.

รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารความเส่ียงราย

เดือน

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําไตรมาสท่ี 2

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง
ครึ่งป (6 เดือนแรก)

Related document

4.1.20

ภายใน 2 
สัปดาหนับจาก
วันส้ินไตรมาสท่ี 1

ภายใน 2 
สัปดาหนับจาก
วันส้ินไตรมาสท่ี 2

ภายใน 2 
สัปดาหนับจาก
วันส้ินไตรมาสท่ี 2

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

ภายใน 2 
สัปดาหนับจาก
วันส้ินไตรมาสท่ี 3

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

4.1.17

4.1.18
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

4.1.22
คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

ภายใน 2 
สัปดาหนับจาก
วันส้ินไตรมาสท่ี 4

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําไตรมาสท่ี 4

4.1.23
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

ภายในเดือน
ตุลาคม

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง

ประจําปของ สทป.

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจําป
ของ สทป. และจดัทํารายงานสรุปประจําไตรมาสท่ี 1

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงฯ ไตรมาส 1  ตอ คณะกรรมการอํานวยการ 

สทป. ใหความเห็นชอบ

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจําป
ของ สทป. และจดัทํารายงานสรุปประจําไตรมาสท่ี 2

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจําป
ของ สทป. และจดัทํารายงานสรุปประจําไตรมาสท่ี 3

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจําป
ของ สทป. และจดัทํารายงานสรุปประจําไตรมาสท่ี 4

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงฯ ไตรมาส 2  ตอ คณะกรรมการอํานวยการ 

สทป. ใหความเห็นชอบ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงฯ ไตรมาส 3  ตอ คณะกรรมการอํานวยการ 

สทป. ใหความเห็นชอบ

1

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงฯ (6 เดือนแรก) ตอ คณะกรรมการบริหาร 

สทป. ใหความเห็นชอบ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงฯ ไตรมาส 4 และประจําป ตอ คณะกรรมการ

อํานวยการ สทป. ใหความเห็นชอบ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงฯ ประจําป ตอ คณะกรรมการบริหาร สทป. 

ใหความเห็นชอบ

สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงประจําปของสทป. 
และประกาศใหเจาหนาท่ี สทป.ทราบผาน Google App.

No

Yes

No

Yes

No

YES

No

Yes

No
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4.2 การบริหารความเส่ียงหรือผลกระทบตอ สทป. กรณีนอกแผนฯ 
No. When

4.2.1

4.2.2
กอนการประชุม 
EC สัปดาหท่ี
สองของเดือน

4.2.3
เสนอการประชุม
 EC สัปดาหท่ี
สองของเดือน

4.2.4
เสนอการประชุม
 EC สัปดาหท่ี
สองของเดือน

4.2.6
หลังการประชุม 
EC สัปดาหท่ี
สองของเดือน

4.2.7
ทุกสัปดาห
ภายหลังมติท่ี
ประชุม EC

4.2.9

หลังจาก
ดําเนินการบรรลุ
เปาหมายท่ีต้ังไว

ตามแผน

เจาหนาที ่หรือ 
หนวยงานภายใน สทป.

แบบฟอรมแจงเหตุ/ความ
เส่ียง (กรณีนอกแผนฯ)

Incharge Process Flow Related document

งานบริหารความเสีย่ง

งานบริหารความเสีย่ง

งานบริหารความเสีย่ง

เจาหนาที ่หรือ 
หนวยงานภายใน 
สทป. งานบริหาร
ความเสีย่ง

งานบริหารความเสีย่ง

แบบฟอรมการประเมินความ
เส่ียง (กรณีนอกแผนฯ)

รายงานการประเมินความเส่ียง
 (กรณีนอกแผนฯ)

รายงานการประชุม

4.2.8

EC

เจาหนาที ่หรือ 
หนวยงานภายใน สทป.

งานบริหารความเสีย่ง

4.2.5
การประชุม EC 
สัปดาหท่ีสอง
ของเดือน

สรุปผลการบริหารความเส่ียง 
(กรณีนอกแผนฯ)

มติท่ีประชุม EC เพื่อ
ดําเนินการเก่ียวกับความ
เส่ียงหรือผลกระทบ

รายงานผลการดําเนินการ
ตามขั้นตอนการบริหารความ
เส่ียง (กรณีนอกแผนฯ)

ทุกสัปดาห
ภายหลังมติท่ี
ประชุม EC

ขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 
(กรณีนอกแผนฯ)

แจงเหตุหรือความเส่ียง พรอมระบุความรุนแรง
และผลกระทบตองานบริหารความเส่ียง

ช้ีแจงประเด็นความเส่ียงท่ีเกิด ตอท่ีประชุม
คณะกรรมการอํานวยการ สทป.

ประเมินและวิเคราะหความเส่ียงจากเหตุการณ
และจดัทํารายงานการประเมินความเส่ียง

เสนอเขาเปนวาระเพื่อพิจารณาในการประชุม 
คณะกรรมการอํานวยการ สทป.

ขอมติท่ีประชุม EC การ
ดําเนินการเก่ียวกับความเส่ียง

หรือผลกระทบ

ดําเนินการตามมติท่ีประชุมฯ

ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของหนวยหรือเจาหนาท่ี
เจาของเร่ือง ตามมติคณะกรรมการอํานวยการ สทป.

เสนอรายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานตามมติท่ีประชุมฯ 

เพื่อขอความเห็นชอบ

บันทึกเหตุแหงความเส่ียงและการดําเนินการเพ่ือจดัการความ
เส่ียง ใหเปนกรณีศึกษาของ สทป.  และ ประกาศใหเจาหนาท่ี

 สทป.ทราบผาน Google App.
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4.3 การจัดทํารายงานวเิคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
No. When

4.3.1 หวงไตรมาส 1

4.3.2

ภายใน 1 สัปดาห 
หลงัจากไดรบั
หนังสือสํานัก
งบประมาณ

4.3.3

ภายใน 1 สัปดาห 
หลงัจากไดรบั
หนังสือสํานัก
งบประมาณ

4.3.4

ภายใน 2 สัปดาห 
หลงักําหนดแนว
ทางการจัดทํา
รายงานฯ

4.3.6

ภายในเวลาท่ี
สํานักงบประมาณ
กําหนด (ประมาณ
สิ้นเดอืนมกราคม)

4.3.7

รายงานการวิเคราะหความ
เส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล

รายงานการวิเคราะหความ
เส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล

แบบฟอรมการวิเคราะหความ
เส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล

รางรายงานการวิเคราะหความ
เส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล

หนังสือสํานักงบประมาณ

Incharge Process Flow Related document

ภายใน 3 สัปดาห
 หลังกําหนด
แนวทางการ
จดัทํารายงานฯ

ภายใน 1 วันนับ
จากบันทึกขอมูล
การวิเคราะห
ความเส่ียงตาม

หลักฯ

สํานักงบประมาณ

รายงานการประชุมกําหนดแนว
ทางการจดัทํารายงานการ
วิเคราะหความเส่ียงฯ

งานบริหารความเสีย่ง
 นักบริหารโครงการ

คณะกรรมการ EC 
งานบริหารความเสีย่ง
 นักบริหารโครงการ

เจาหนาที ่หรือ 
หนวยงานภายใน สทป.

งานบริหารความเสีย่ง
 นักบริหารโครงการ

4.3.5

ผอ.สทป., รองผอ.
สทป.(กลยุทธ), ผอ.
ฝายบริหารกลยุทธ
และความเสีย่ง

งานบริหารความเสีย่ง

มีหนังสือแจงให สทป. จดัทํารายงานผลการ
วิเคราะหความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล

จดัทํารางรายงานการวิเคราะหความเส่ียง
ตามหลักธรรมาภิบาล

ประสานนักบริหารโครงการ เพื่อจดัเตรียม
ขอมูลวิเคราะหความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล

ประชุมหารือเพื่อกําหนดแนวทางการจดัทํารายงานการ
วิเคราะหความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาลรวมกัน

พิจารณารางรายงานการวิเคราะห
ความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล

เพ่ือใหความเห็นชอบ

บักทึกขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงตามหลักฯ ลงในระบบการรายงาน
การวิเคราะหความเส่ียง ในเวบไซต www.bb.go.th

ประกาศใหเจาหนาท่ี สทป.ทราบผาน 
Google App.
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  4.4  การจัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการ สทป.  
No. When

4.4.1
กอนวันประชุม 

3 วัน

4.4.2
กอนวันประชุม 

2 วัน

4.4.3
กอนวันประชุม 

2 วัน

4.4.4 วันประชุม

4.4.5
ภายใน 2 วัน 
นับจากวัน
ประชุม

4.4.7
ภายใน 3 วัน 
นับจากวัน
ประชุม

4.4.8
ภายใน 2 วัน 
นับจากวัน
ประชุม

รายงานการประชุม

มติท่ีประชุม

รายงานการประชุม

รายงานการประชุมพรอม
คณะกรรมการลงนามรับทราบ

มติท่ีประชุม

ฝายเลขาทีป่ระชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

ฝายเลขาทีป่ระชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

ภายใน 1 วัน 
นับจากวัน
ประชุม

4.4.6

ฝายเลขาทีป่ระชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

ฝายเลขาทีป่ระชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

Email ขอประเด็นเพื่อทราบ
และเพื่อพิจารณา

ฝายเลขาทีป่ระชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

ฝายเลขาทีป่ระชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

ฝายเลขาทีป่ระชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

ฝายเลขาทีป่ระชุม
คณะกรรมการ
อํานวยการ สทป.

ระเบียบวาระการประชุม EC

Email ขอเชิญประชุม EC 
พรอมแนบระเบียบวาระการ

ประชุม

Incharge Process Flow Related document

ขอประเด็นเสนอ เพ่ือจดัทําระเบียบวาระการ
ประชุม จากคณะกรรมการอํานวยการ สทป.

ดําเนินการประชุมฯ ตามวันเวลาท่ีกําหนด 
และสรุปมติเพ่ือการดําเนินการตอไป

จดัทําระเบียบวาระการประชุม และรายงานการติดตามผลการดําเนินงาน
ตามมติท่ีประชุมฯ ครั้งกอนหนา

แจงกําหนดการประชุม / ระเบียบวาระการ
ประชุม ตอคณะกรรมการฯ โดยทางอีเมล

จดัทํารายงานการประชุม

เสนอรายงานการประชุมให
คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและ

มอบขอแนะนํา

ประกาศมติท่ีประชุมใหเจาหนาท่ี 
สทป.ทราบผาน Google App.

พิมพรายงานการประชุมฯ 
เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ

ลงนาม

No

Yes
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4.5 การพัฒนาระบบควบคุมภายใน สทป. 
No. When

4.5.1
สัปดาหแรกของ
เดือนกันยายน

4.5.2
สัปดาหท่ีสอง
ของเดือน
กันยายน

4.5.3
สัปดาหท่ีสอง
ของเดือน
กันยายน

4.5.4
ภายในเดือน
กันยายน

4.5.5
ภายในเดือน
กันยายน

4.5.6

 

สัปดาหแรกของ
เดือนตุลาคม

4.5.7
สัปดาหสองของ
เดือนตุลาคม

4.5.9

4.5.10
ภายในเดือน
พฤศจกิายน

4.5.11
ภายในเดือน
พฤศจกิายน

รางแผนงานพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของ สทป.

1. แบบฟอรมการประเมิน
องคประกอบของการควบคมุ
ภายใน  2. แบบสอบถามการ

ควบคมุภายใน

รายงานการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน

Related document

1. หนังสืออนุมัติการฝกอบรมเชิง
ปฏิบติัการ เร่ือง ระบบควบคุมภายใน 
2. กําหนดการฝกอบรมฯ

รายงานการประชุม เรื่อง การ
พัฒนาระบบควบคุมภายใน 

สทป.

ผูบริหาร สทป., 
หัวหนางาน,นักบริหาร
โครงการ, งานบริหาร

ความเสีย่ง

คณะทํางานพัฒนา
ระบบควบคุมภายใน

คณะทํางานพัฒนา
ระบบควบคุมภายใน

4.5.8

Incharge Process Flow

ผูบริหาร สทป. และ
หัวหนางาน

งานตรวจสอบภายใน

งานบริหารระบบ
คุณภาพและงาน
บริหารความเสีย่ง

รายงานการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน

คณะทํางานดาน
บริหารความเสีย่ง

คณะทํางานพัฒนา
ระบบควบคุมภายใน

แผนงานพัฒนาระบบควบคุม
ภายในของ สทป.

งานบริหารระบบ
คุณภาพและงาน
บริหารความเสีย่ง

ผอ.สทป.

คณะทํางานพัฒนา
ระบบควบคุมภายใน

คํารับรองการประเมินระบบ
ควบคุมภายในของ สทป.

มตทิี่ประชุมอนุกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผล เร่ือง 
แผนงานพัฒนาระบบควบคมุ

ภายในของ สทป.

สัปดาหสามของ
เดือนตุลาคม

ภายในเดือน
ตุลาคม

รายงานการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน

รายงานการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน

จดัการอบรมเชิงปฏิบัติการ
 เรื่อง ระบบการควบคุมภายในขององคกร

ประกาศมติความเห็นชอบ แผนงานพัฒนาระบบ
ควบคุมภายในของ สทป. ใหปฏิบัติตาม

ประชุมหารือเพื่อกําหนดนโยบายการพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป.รวมกัน 
พรอมแตงต้ังคณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป

เสนอรางแผนงานพัฒนาระบบควบคุมภายใน
ของ สทป. ตอคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

ประเมินผล ใหความเห็นชอบ

รวบรวมและวิเคราะหภาพรวมเพื่อรายงานการประเมินการ
ควบคุมภายในพรอมระบุขอสังเกตและขอเสนอแนะ

จดัทําแบบประเมินควบคุมภายใน ท้ัง 2 ระดับ คือ 1. ระดับหนวยตรวจรับ (องคกร) 
และ 2. ระดับสวนงานยอย กลุมงาน สวนงาน ตางๆ

เสนอรายงานสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในตอ
 คณะกรรมการอํานวยการฯ ใหความเห็นชอบ

จดัทําคํารับรองการประเมินระบบควบคุมภายใน 
สง คตง.

เสนอรายงานสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน
ตอ คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล ให

ความเห็นชอบ

No

YES

YES

No

จดัเก็บรายงานประเมินระบบควบคุมภายในของ สทป.และประกาศให 
เจาหนาท่ี สทป.ทราบผาน Google App

จดัทําแผนพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป.
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5. กระบวนการ/วิธีการปฏิบัตงิาน 
5.1 การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของ สทป. 

5.1.1 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียง จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการภายในองคกร เร่ืองการบริหารจัดการ
ความเส่ียง เพือ่ปรับพ้ืนฐานความรูงานดานบริหารความเส่ียงใหกับเจาหนาท่ี สทป. ทุกคน  เปนประจําทุกป 

5.1.2 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียง จัดประชุมรวมระหวางผูบริหาร สทป. นักบริหารโครงการ และ
หัวหนางานสวนตางๆ เพื่อกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงของ สทป. พรอมท้ัง คัดเลือกและแตงต้ัง
คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง เพื่อกําหนดแนวทางการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของ สทป. และควบคุมการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ ตอไป  โดยใหเจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียงเปนเลขานกุารคณะทํางานฯ 

5.1.3 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง และคณะทํางานดานความเส่ียง รวมกันจัดทํารางแนวทางการ
บริหารความเส่ียงของ สทป.  

5.1.4 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง เสนอรางแนวทางการบริหารความเส่ียงของ สทป. ตอ
คณะกรรมการอํานวยการ สทป. เพื่อพิจารณาใหความเหน็ชอบ  

5.1.5 คณะกรรมการอํานวยการ สทป. เสนอรางแนวทางบริหารความเส่ียงของ สทป. ตอ
คณะกรรมการบริหาร สทป. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ  

5.1.6 ผอ.สทป.ออกหนังสือประกาศใหเจาหนาท่ี สทป. ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงของ 
สทป. ประจําป 

5.1.7 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียง ประสานงานกับหวัหนางานและนักบริหารโครงการ เพื่อจัดทํา
รายงานการประเมินความเส่ียง รายโครงการ และตามสายงานท่ีรับผิดชอบ ประกอบการปฏิบัติงาน โดยระบุ
ประเด็นความเส่ียง ประเมินโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของความเส่ียง ในแบบฟอรมประเมิน
ความเส่ียง SRM1 พรอมท้ังกําหนดแนวทางการตอบสนองตอความเส่ียงท่ีระบุ ในแบบฟอรมการตอบสนองตอ
ความเส่ียง SRM2 

5.1.8 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  รวบรวมขอมูลดานความเส่ียง ไดแก แบบฟอรมประเมิน
ความเส่ียง SRM1 และแบบฟอรมการตอบสนองตอความเส่ียง SRM2 จากหวัหนางานและนักบริหารโครงการ เพื่อ
วิเคราะหภาพรวมผลการประเมินความเส่ียงของ สทป. (Risk Map) พรอมระบุขอสังเกตและขอเสนอแนะ  

5.1.9 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง เสนอรายงานผลการประเมินความเส่ียงของ สทป. ตอ
คณะกรรมการอํานวยการ สทป. เพื่อพิจารณาใหความเหน็ชอบ  

5.1.10 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง จัดทํารางแผนบริหารความเส่ียงประจาํปของ สทป.   
5.1.11 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง เสนอรางแผนบริหารความเส่ียงประจาํปของ สทป. ตอ

คณะกรรมการอํานวยการ สทป. เพื่อพิจารณาใหความเหน็ชอบ  



Work Procedure Doc. No. : DTI-00-G-SRA-WP-001 

Name : Risk Management Revision No. : 0 Pages : 11 / 15 

 

Defence Technology Institute (Public Organization) 
 

5.1.12 คณะกรรมการอํานวยการ สทป. เสนอรางแผนบริหารความเส่ียงประจาํปของ สทป. ตอ
คณะกรรมการบริหาร สทป. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ  

5.1.13 เจาหนาท่ี สทป. ดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจําปของ สทป.  
5.1.14 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  ติดตาม/ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ

เส่ียงประจําป เพื่อจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงเปนรายเดือน และจัดทําสรุปผลใน 
ไตรมาสท่ี 1     

5.1.15 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  เสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ไตรมาสท่ี 1  ตอคณะกรรมการอํานวยการ สทป. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ  

5.1.16 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  ติดตาม/ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงประจําป เพื่อจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง ไตรมาสท่ี 2     

5.1.17 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  เสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ไตรมาสท่ี 2  ตอคณะกรรมการอํานวยการ สทป. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ  

5.1.18 คณะกรรมการอํานวยการ สทป. เสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ   
สําหรับรอบการดําเนินงาน 6 เดือน ตอคณะกรรมการบริหาร สทป. เพื่อพิจารณาใหความเหน็ชอบ  

5.1.19 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  ติดตาม/ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงประจําป เพื่อจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง ไตรมาสท่ี 3     

5.1.20 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  เสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ไตรมาสท่ี 3  ตอคณะกรรมการอํานวยการ สทป. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ  

5.1.21 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  ติดตาม/ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เส่ียงประจําป เพื่อจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง ไตรมาสท่ี 4     

5.1.22 คณะทํางานดานบริหารความเส่ียง  เสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ไตรมาสท่ี 4  ตอคณะกรรมการอํานวยการ สทป. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ  

5.1.23 คณะกรรมการอํานวยการ สทป. เสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ   
ประจําป ตอคณะกรรมการบริหาร สทป. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ  

5.1.24 เจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง ประกาศสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ   
ประจําป ใหเจาหนาท่ี สทป. ทราบผาน Google App. 
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5.2 การบริหารความเส่ียงหรือผลกระทบตอ สทป. กรณีนอกแผน 
5.2.1 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียงรับแจงเหตุหรือความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดผลการทบตอ สทป. 

โดยหัวหนางานหรือนักบริหารโครงการ ระบุเหตุ/ความเสี่ยงและประเมินความรุนแรง ในแบบฟอรมแจงเหตุ/ความ
เส่ียง (นอกแผน) SRM3  

5.2.2 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียง วิเคราะหเหตุ/ความเส่ียงเบ้ืองตน และจดัทํารายงานการประเมิน
ความเส่ียง โดยดําเนนิการใหเสร็จภายใน 1 วันทําการ 

5.2.3 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียง เสนอรายงานการประเมินความเส่ียง เขาเปนวาระเพ่ือพิจารณาใน
การประชุมคณะกรรมการอํานวยการ สทป.  

5.2.4 หัวหนางานหรือนักบริหารโครงการผูแจงเหตุและเจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียง เขาช้ีแจง
ขอมูลท่ีเกี่ยวของกับเหตุ/ความเสี่ยง ตอท่ีประชุมคณะกรรมการอํานวยการ สทป. 

5.2.5 คณะกรรมการอํานวยการ สทป. มีมติสําหรับการดําเนินงานท่ีเกีย่วของกับการบริหารจัดการ
ความเส่ียงนัน้ โดยกําหนดผูรับผิดชอบดําเนนิการและทีมผูเกี่ยวของ 

5.2.6 ผูรับผิดชอบและทีมผูเกี่ยวของดําเนินตามมติท่ีประชุมฯ  
5.2.7 เจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง ติดตาม/ตรวจสอบ การปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงตอเหตุ/ความ

เส่ียงตามมติท่ีประชุมฯ และรายงานผลทุกสัปดาหในการประชุมกรรมการอํานวยการ 
5.2.8 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียง เสนอรายงานสรุปผลการดําเนินงานตาม ขอ 5.2.6 ตอท่ีประชุม

คณะกรรมการอํานวยการ ทุกสัปดาหจนกวาดําเนินการไดบรรลุตามเปาหมาย 
5.2.9 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียง บันทึกเหตุการณดานความเส่ียง (นอกแผน) ใหเปนกรณีศึกษา

ของ สทป. พรอมประกาศใหเจาหนาท่ี สทป. ทราบผานทาง Google App. 
 

5.3  การจัดรายงานวิเคราะหความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน/โครงการ เพื่อประกอบคําขอ
งบประมาณประจําปสงสํานกังบประมาณ 

5.3.1  สํานักงบประมาณ มีหนังสือแจงให สทป. จัดทํารายงานผลการวิเคราะหความเส่ียงตามหลักธรร
มาภิบาล  เพื่อประกอบการพิจารณาคําของบประมาณรายจายประจําป ชวงเดือนมาราคมของทุกป 

5.3.2  เจาหนาท่ีบริหารความเส่ียงประสานงานนักบริหารโครงการ เพื่อจัดเตรียมขอมูลวิเคราะหความ
เส่ียงตามหลักธรรมาภิบาล ภายใน 1 สัปดาห หลังจากไดรับหนังสือสํานักงบประมาณตามขอ 5.3.1 

5.3.3  คณะกรรมการอํานวยการ นักบริหารโครงการ และเจาหนาท่ีบริหารความเส่ียง ประชุมหารือเพื่อ
กําหนดแนวทางการจัดทํารายงานผลการวิเคราะหความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาลรวมกัน ภายใน 1 สัปดาห 
หลังจากไดรับหนังสือสํานักงบประมาณตามขอ 5.3.1 
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5.3.4 งานบริหารความเส่ียงและนักบริหารโครงการ รวมกนัจัดทํารางรายงานการวิเคราะหความเสี่ยง
ตามหลักธรรมาภิบาล แตโครงการท่ียื่นคําของบประมาณในแบบฟอรมการวิเคราะหฯ ท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 
ภายใน 2 สัปดาห หลังจากกําหนดแนวทางการจัดทําฯ ตามขอ 5.3.3 

5.3.5 ผอ.สทป., รอง ผอ.สทป.(กลยุทธ), และ ผอ.ฝายกลยุทธและความเส่ียงพิจารณารางรายงานการ
วิเคราะหความเส่ียงตามหลักธรรมาภิบาลที่งานบริหารความเส่ียง ภายใน 3 สัปดาห หลังจากกําหนดแนวทางการ
จัดทําฯ ตามขอ 5.3.4   

5.3.6 เจาหนาท่ีงานบริหารความเส่ียงบันทึกขอมูลรายงานการวิเคราะหการความเส่ียงตามหลักธรรมาภิ
บาลที่ไดรับการความเห็นชอบการพิจารณาในขอ 5.3.5 ลงในระบบรายงานฯ ของสํานักงบประมาณ ในเวบไซต 
www.bb.go.th ภายในวันท่ีสํานักงบประมาณกําหนด 

5.3.7 งานบริหารความเส่ียงประกาศผลการรายงานการวิเคราะหความเส่ียงฯ ท่ีไดจากการประมวลผล
ตามขอ 5.3.6 ใหเจาหนาท่ี สทป. ทราบผานทาง Google App. 

 
5.4  การจัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการ สทป.  
 5.4.1  ฝายเลขานุการของท่ีประชุมคณะกรรมการอํานวยการ แจงขอประเด็นเสนอตอที่ประชุม (เร่ืองเพื่อ

ทราบ/เพื่อพิจารณา) จากคณะกรรมการอํานวยการ ทางอีเมล ภายใน 3 วัน กอนวนัประชุม  
 5.4.2  ฝายเลขาฯ จัดทําระเบียบวาระการประชุม และรายงานการติดตามผลการดําเนนิงานตามมติท่ี

ประชุมฯ คร้ังกอนหนา ภายใน 2 วนั กอนวันประชุม 
 5.4.3  ฝายเลขาฯ แจงขอเชิญประชุม พรอมแนบกําหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมแก

คณะกรรมการอํานวยการทุกทาน โดยทางอีเมล ภายใน 2 วัน กอนวนัประชุม 
 5.4.4  ฝายเลขาฯ ดําเนนิการประชุม ตามวนัเวลาที่กําหนดและสรุปมติท่ีประชุม 
 5.4.5  ฝายเลขาฯ จัดทํารางรายงานการประชุมใหแลวเสร็จ ภายใน 2 วนั นับจากวันประชุม 
 5.4.6  ฝายเลขาฯ เสนอรางรายงานการประชุมเพื่อพจิารณาตรวจสอบความครบถวน แลวนําแกไขใหแลว

เสร็จ ภายใน 1 วัน นับจากวนัประชุม 
 5.4.7  ฝายเลขาฯ พิมพรายงานการประชุม เสนอคณะกรรมการอํานวยการใหลงนามรับทราบแลวสงคืน

ฝายเลขาฯ ภายใน 3 วัน นับจากวนัประชุม 
  5.4.8  ฝายเลขาฯ ประกาศมติท่ีประชุมใหเจาหนาท่ี สทป.ทราบผาน Google App. ภายใน 2 วัน นับจาก

วันประชุม 
  
 
 

http://www.bb.go.th/
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5.5  การพัฒนาระบบควบคุมภายใน สทป. 
    5.5.1  งานบริหารระบบคุณภาพและงานบริหารความเส่ียงรวมกนั จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการภายใน
องคกร เร่ืองระบบควบคุมภายในขององคกร เพื่อปรับพ้ืนฐานความรูงานดานงานควบคุมภายในใหกับเจาหนาท่ี 
สทป. ทุกคน  เปนประจําทุกป ในหวงสัปดาหแรกของเดอืนกันยายน 
   5.5.2  งานบริหารระบบคุณภาพและงานบริหารความเส่ียงจัดประชุมรวมระหวางผูบริหาร สทป. นัก
บริหารโครงการ และหัวหนางานสวนตางๆ เพื่อกาํหนดนโยบายการพฒันาระบบควบคุมภายในของ สทป. พรอม
ท้ัง แตงต้ังคณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป. ภายในสัปดาหแรกของเดือนกนัยายน  
   5.5.3  คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป. จัดทํารางแผนงานพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
สทป. ใหแลวเสร็จภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนกันยายน 
   5.5.4  คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป. เสนอรางแผนงานพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
สทป. ตอคณะกรรมการอํานวยการ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ ภายในสัปดาหท่ี 3 เดือนกนัยายน 
   5.5.5  คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป. เสนอรางแผนงานพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
สทป. ตอคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล เพือ่พิจารณาใหความเหน็ชอบ ภายในเดือนกนัยายน 
   5.5.6  ผอ.สทป. ออกหนังสือประกาศมติความเหน็ชอบ แผนงานพัฒนาระบบควบคุมภายใน สทป. ให
เจาหนาท่ี สทป.ปฏิบัติตาม ภายในเดือนกนัยายน 
   5.5.7  คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป. ประสานงานกับผูบริหาร สทป. และหวัหนางาน 
เพื่อขอมูลการควบคุมภายในของ สทป. ท้ัง 2 ระดับ ไดแก ระดับหนวยตรวจรับ (องคกร) และ ระดบัสวนงานยอย 
กลุมงาน ฝาย และสวนงานตางๆ ในแบบฟอรมการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน และแบบสอบถาม
การควบคุมภายใน ภายในสัปดาหแรกของเดือนตุลาคม  
   5.5.8  คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป. รวบรวมและวิเคราะหผลการประเมินท้ัง 2 
ระดับ เพื่อรายงานการประเมินระบบควบคุมภายใน สทป. พรอมขอสังเกต และขอเสนอแนะ ภายในสัปดาหท่ี 2 
ของเดือนตุลาคม 
   5.5.9  คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป.  เสนอรายงานสรุปการประเมินระบบควบคุม
ภายใน ตอคณะกรรมการอํานวยการ เพื่อพจิารณาใหความเห็นชอบ ภายในสัปดาหท่ี 2 ของเดือนตุลาคม 
   5.5.10  คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในของ สทป. เสนอรายงานสรุปการประเมินระบบควบคุม
ภายใน ตอคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ ภายในเดือนตุลาคม 
   5.5.11  งานตรวจสอบภายใน จัดทําหนังสือรับรองการประเมินระบบควบคุมภายใน เพื่อสง 
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ภายในเดือนพฤศจิกายน 
   5.5.12  งานบริหารระบบคุณภาพและงานบริหารความเส่ียง จัดเก็บรายงานการประเมินระบบควบคุม
ภายในของ สทป. และประกาศใหเจาหนาท่ี สทป. ทราบผาน  Google App. 
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6.  บันทึกคุณภาพ 

รหัส ชื่อบันทึก เก็บรักษาโดย 
ระยะเวลาขั้นต่ํา 
ในการเก็บรักษา 

DTI-00-G-SRM-FM-001 
แบบฟอรมการประเมินความเสี่ยง
สําหรับสวนงาน และโครงการ 

งานบริหารความเสี่ยง 5 ป 

DTI-00-G-SRM-FM-002 
แบบฟอรมแจงเหตุ/ความเสี่ยง  

(กรณีนอกแผน) 
งานบริหารความเสี่ยง 5 ป 

DTI-00-G-SRM-FM-003 
แบบฟอรมการวิเคราะหความเสี่ยง

ตามหลักธรรมาภิบาล 
งานบริหารความเสี่ยง 5 ป 

DTI-00-G-SRM-FM-004 
แบบฟอรมการประเมิน

องคประกอบของการควบคุม
ภายใน 

งานบริหารความเสี่ยง 5 ป 

DTI-00-G-SRM-FM-005 แบบสอบถามการควบคุมภายใน งานบริหารความเสี่ยง 5 ป 

 
      7. เอกสารอางอิง 

5.5 ข้ันตอนการออกคําส่ังแตงต้ังคณะทํางาน 
5.6 ข้ันตอนการออกหนังสือถึงหนวยงานภายนอก 
5.7 ข้ันตอนการควบคุมและแจกจายเอกสารช้ันความลับ 
5.8 ข้ันตอนการออกหนังสือเพ่ือขออนุมัติจากผูบังคับบัญชา 
5.9 ข้ันตอนการเบิกจาย 
5.10 ข้ันตอนการจดัเตรียมสถานท่ีประชุม 
5.11 แผนยุทธศาสตร สทป. 
5.12 แผนปฏิบัติงานส่ีป 
5.13 แผนปฏิบัติงานประจําป 
5.14 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการอํานวยการ สทป. 
5.15 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร สทป. 
5.16 คําส่ังแตงต้ังคณะอนกุรรมการติดตามการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตร 
5.17 คําส่ังแตงต้ังคณะทํางาน..... 

8.  ภาคผนวก/เอกสารท่ีแนบ 
- 
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